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1. Analiza activitatilor logistice necesare pentru dislocarea unei
nave T22 in marea Mediterana.

Autor: Bldjut Lavinia-Elena
Indrumétor: Conf. univ. dr. ing. Cotorcea Alexandru

Abstract: In mediul de securitate actual, marcat de amenintiri asimetrice si de
riscul Intreruperii liniilor de comunicatii, sprijinul logistic naval a devenit o condi-
tie esentiala pentru mentinerea capacitatii de luptd. O nava militard opereaza ca o
unitate izolata, a carei supravietuire depinde de o retea de aprovizionare robusta,
capabild sa functioneze chiar si atunci cand rutele de transport sunt pericilitate.
Aceasta lucrare analizeaza arhitectura si principiile de sprijin ale Aliantei Nord-
Atlantice, evidentiind tranzitia obligatorie de la un model traditional, reactiv, catre
unul integrat, capabil sd anticipeze nevoile si s garanteze siguranta operationala
prin stocuri de rezerva bine calculate. Dincolo de cadrul teoretic, cercetarea de-
monstreaza utilitatea instrumentelor digitale moderne in planificarea militara. In
acest sens, lucrarea propune un model practic pentru optimizarea aprovizionarii
unei nave din clasa T22, utilizand platforma de simulare AnyLogistix. Prin crearea
unei replici virtuale a retelei logistice, studiul ilustreaza modul 1n care testarea
unor situatii ipotetice permite recalcularea rapida a rutelor si adaptarea rezervelor
materiale. Scopul final este de a oferi comandantilor solutii bazate pe date pentru
utilizarea eficienta a resurselor si asigurarea autonomiei pe mare.

2. Scenarii de accidente generate de materializarea riscurilor
tehnologice datorate hazardelor naturale de tip TAc<—NaH

Autor: Bulgaru Andrei
Indrumator: Prof. univ. dr. ing. Florin-Marius

Abstract: Lucrarea analizeaza riscurile tehnologice generate de hazardele naturale
asupra sistemelor logistice de aparare, in contextul accidentelor de tip TAc«—NaH.
Pe baza unei metodologii probabilistice si a modelarii numerice, studiul investi-
gheaza o infrastructura militara fictiva, incluzand un parc de rezervoare de com-
bustibil si un depozit de explozibili. Sunt dezvoltate trei scenarii: un accident pri-
mar declansat de cutremur, un scenariu multi-hazard (cutremur—tsunami) si un
scenariu de tip domino. Rezultatele evidentiazd vulnerabilitatea ridicata a infras-
tructurilor critice si amplificarea consecintelor in conditii de hazard combinat si
propagare in lant, subliniind necesitatea unor masuri eficiente de reducere a riscu-
rilor si de optimizare a planificarii.



3. Utilizarea dronelor in sprijinul actiunilor logistice militare

Autor: Butnaru Nicolas-Cristian
Indrumaitor: Conf. univ. dr. ing. Cotorcea Alexandru

Abstract: Lucrarea analizeaza transformarea sprijinului logistic prin integrarea
sistemelor autonome in mediul naval. in contextul actual al operatiunilor maritime,
cercetarea evidentiaza eficienta sistemelor fara echipaj uman in optimizarea lantu-
lui logistic militar si in sustinerea rapida a misiunilor internationale. Prima parte
prezintd particularitatile logisticii navale si limitele metodelor conventionale de
aprovizionare. Partea centrald a lucrarii consta intr-un studiu de caz privind proiec-
tarea unui prototip de drona navala (USV — Unmanned Surface Vehicle), destinata
sarcinilor logistice. Conceptul propus pune accent pe modularitatea incarcaturii
utile, integrarea senzorilor avansati de navigatie, a sistemelor GNSS si pe transpor-
tul eficient al materialelor critice. Analiza SWOT realizatd demonstreaza ca utili-
zarea dronelor poate reduce riscurile umane si costurile operationale, oferind in
acelasi timp autonomie sporita unitatilor navale. Concluziile subliniaza importanta
digitalizarii logisticii pentru cresterea rezilientei fortelor armate moderne.

4. Evaluarea riscurilor ocupationale in activitatea portuara

Autor: Chirescu Simona-Maria
Indrumétor: Prof. univ. dr. ing. Florin-Marius

Abstract: Evaluarea riscurilor ocupationale in activitatea portuard reprezintd un
proces esential pentru prevenirea accidentelor de munca si protejarea sanatétii lu-
cratorilor implicati in operatiuni logistice si maritime. Activitatea portuard implica
numeroase pericole generate de manipularea marfurilor, utilizarea utilajelor grele,
traficul intens, expunerea la substante periculoase si conditiile meteorologice nefa-
vorabile. Prin identificarea, analizarea si controlul factorilor de risc, angajatorii pot
reduce probabilitatea producerii incidentelor si pot asigura un mediu de lucru sigur
si eficient. Evaluarea riscurilor presupune aplicarea unor metode specifice de mo-
nitorizare si preventie, precum instruirea periodicd a personalului, utilizarea echi-
pamentelor individuale de protectie si respectarea normelor de securitate si sénata-
te Tn munca. De asemenea, implementarea unor masuri moderne de management al
securitatii contribuie la cresterea productivitatii si la diminuarea costurilor generate
de accidentele profesionale. Astfel, evaluarea riscurilor ocupationale constituie o
componentd fundamentala a managementului portuar modern.

33. Metode de crestere a competitivitatii unui centru logistic prin
implementarea inteligentei artificiale.

Autor: Vrabie Georgiana-Roxana

indrumitor: Conf. univ. dr. ing. Cotorcea Alexandru

Abstract: Aceastd lucrare analizeaza impactul disruptiv al Inteligentei Artificiale
de la modelele operationale reactive catre paradigma predictivd a Industriei 4.0.
Cercetarea examineaza modul in care gestionarea fluxurilor masive de date prin
intermediul Sistemelor de Operare Terminala (Terminal Operating Systems —
TOS) si al Turnurilor de Control (Control Towers) contribuie la optimizarea
proceselor decizionale si la asigurarea unei vizibilitati complete asupra lantului
logistic. Prin analiza unor solutii inovatoare, precum micro-fulfillment-ul robotic si
gemenii digitali (Digital Twins) utilizati in huburile portuare, studiul demonstreaza
scalabilitatea si versatilitatea algoritmilor de iInvédtare automatd in reducerea
ineficientelor operationale. Totodatd, lucrarea acordd o atentie deosebitd
conceptului de ,,Logistici Verde” (Green Logistics), subliniind rolul IA in
armonizarea performantei economice cu obiectivele sustenabilitatii si reducerii
amprentei de carbon. Studiul de caz integrat confirma aplicabilitatea practicd a
solutiilor propuse si oferd un cadru metodologic pentru identificarea
disfunctionalitatilor si maximizarea randamentului activelor.



De asemenea, sunt analizati poluanti importanti, precum hidrocarburile petroliere,
metalele grele, nutrientii in exces si deseurile plastice. Lucrarea evidentiaza impor-
tanta cadrului legislativ, a masurilor de prevenire si a planurilor de interventie in
reducerea riscurilor de poluare. Totodata, utilizarea simulatoarelor si a instrumen-
telor moderne de analizd poate sprijini procesul decizional si poate contribui la
protejarea mediului marin si la dezvoltarea durabild a Portului Constanta.

31. Organizarea Gestionarii Financiar-Contabile intr-o Unitate
Militara

Autor: Udrea Catdlin-Nicolae
Indrumétor: Instructor sup. dr. ing. Dragos-lonut Simion, ec.

Burlacu Ciprian

Abstract: Prezenta lucrare de licenta exploreazd organizarea gestionarii financiar
contabile in cadrul unitétilor militare evidentiind rolul critic al managementului
resurselor pentru operativitatea Fortelor Navale Roméane. Obiectivul principal con-
std in analiza mecanismelor de executie bugetara si a impactului transformarii digi-
tale asupra eficientei administrative. Lucrarea este structurata pe cinci capitole care
abordeaza fundamentele teoretice cadrul legislativ si aplicatiile practice ale siste-
melor informatice integrate. Se bazeaza pe un studiu de caz complex referitor la
procesul de achizitie a serviciilor de reparatie pentru motorul principal MAK de la
bordul Navei Scoald Mircea. Rezultatele demonstreaza ca implementarea platfor-
melor FOREXEBUG si SIMTEC a permis comprimarea timpului de procesare a
documentelor de la o suta opt ore la doar noua ore de lucru efectiv. Totodatd moni-
torizarea riguroasa a bugetului a generat o economie de douazeci de procente utili-
zata ulterior pentru acoperirea unor lucrari tehnice neprevazute fara a solicita fon-
duri suplimentare. Concluziile subliniaza faptul ca digitalizarea nu reprezinta doar
o modernizare a instrumentelor de lucru ci o conditie fundamentala pentru adapta-
rea armatei la cerintele mediului operational contemporan. Integrarea tehnologiei
in procesele decizionale consolideazd capacitatea de reactie si eficienta utilizarii
fondurilor publice reprezentand un factor de multiplicare a fortei in contextul secu-
ritatii nationale a Romaniei.

32. Provociri in logistica depozitarii si transportului marfurilor
perisabile

Autor: Vasile Alexandru Andrei

Indrumaitor: Conf. univ. dr. ing. Cotorcea Alexandru
Abstract: Aceastd lucrare analizeaza complexitatea si provocarile logisticii marfu-
rilor perisabile, evidentiind importanta mentinerii unui lant frigorific continuu pen-
factorii de mediu, managementul acestor produse impune o monitorizare stricta a
temperaturii, umiditatii, ventilatiei si igienei, de la productie pana la consumatorul
final. Orice abatere termica sau tehnica poate accelera degradarea microbiologica
si biochimica, generand pierderi economice majore si riscuri pentru sanatate.

5. Canalul Dunare-Bucuresti

Autor: Chitu Diana Elena
Indrumaitor: Prof. univ. dr. ing. Florin-Marius

Abstract: Canalul Dunare—Bucuresti reprezintd unul dintre cele mai importante
proiecte de infrastructura fluviala din Romania, avand potentialul de a sprijini dez-
voltarea unui sistem de transport durabil si eficient. Lucrarea evidentiaza impactul
economic, logistic si ecologic al integrarii capitalei in reteaua europeana de cii navi-
gabile interioare. Sunt analizate avantajele utilizarii transportului fluvial in reduce-
rea emisiilor de carbon, descongestionarea traficului rutier si cresterea competitivi-
tatii comerciale. Totodata, studiul subliniaza caracterul multifunctional al proiectu-
lui, prin contributiile posibile la irigatii, producerea de energie hidro, turism si dez-
voltare regionala. In contextul politicilor europene privind mobilitatea verde si in-
frastructura sustenabild, finalizarea Canalului Dunare—Bucuresti poate reprezenta un
pas important pentru modernizarea transporturilor si consolidarea conectivitatii Ro-
maniei la coridoarele europene de transport.

6. Softuri specifice utilizate pentru activititile tehnice si economi-
co-financiare ale operatorilor portuari

Autor: Craciun Gabriel
Indrumator: Conf. univ. dr. ing. Ali Beazit

Abstract: Analiza mediului complex al operatorilor portuari contemporani evidenti-
azd legatura stransa dintre activitdtile tehnice si cele economico-financiare. Sunt
examinate fluxurile fizice de manipulare a marfurilor pe subsisteme (nava-tarm,
depozitare si interfata terestra), subliniind rolul sistemelor informatice in sincroniza-
rea resurselor pentru a reduce timpul de stationare a navelor la dand. Din perspectiva
financiard, se abordeaza gestiunea cheltuielilor operationale si a fluxului de nume-
rar, aratand cum evenimentele tehnice declanseaza automat procesul de facturare.
De asemenea, sunt detaliate fluxurile informationale externe cu autorititile, gestio-
nate eficient prin Port Community Systems (PCS) si conceptul de Ghiseu Unic. In
final, se identifica cerintele functionale esentiale ale sistemelor (operativitate, inte-
roperabilitate, securitate), concluzionand ca un software performant transforma da-
tele 1n decizii manageriale active pentru maximizarea profitabilitatii terminalului.

7. Analiza tehnico-economica a tehnologiilor de reducere a emisi-
ilor la navele comerciale

Autor: Damache Stefania
Indrumétor: Conf. univ. dr. ing. Cotorcea Alexandru

Abstract: Lucrarea analizeazd din perspectiva tehnico-economica principalele teh-
nologii utilizate pentru reducerea emisiilor generate de navele comerciale, in con-
textul intensificarii reglementarilor internationale privind protectia mediului.



Sunt evaluate sursele majore de poluare din transportul maritim, impactul emisiilor
asupra mediului si sanatatii populatiei, precum si cadrul legislativ aplicabil, cu
accent pe Conventia MARPOL si standardele IMO. Studiul prezinta tehnologii
precum combustibili alternativi, sisteme de post-tratare a gazelor, optimizarea ope-
rationala si solutii digitale pentru eficienta energetica. Analiza comparativa evi-
dentiaza avantajele, limitele si costurile asociate implementarii acestora, demon-
strand ca reducerea emisiilor necesitd un echilibru Intre investitiile initiale, benefi-
ciile economice pe termen lung si conformarea cu obiectivele globale de decarbo-
nizare. Rezultatele sustin necesitatea modernizarii flotei maritime si dezvoltarii
infrastructurii portuare pentru un transport naval sustenabil.

8. Provociri in activitatea unei case de expeditii marfuri in con-
textul geopolitic actual.

Autor: Deaconu Elena-Roxana

Indrumaétor: Conf. univ. dr. ing. Cotorcea Alexandru
Abstract: Aceastd lucrare analizeaza impactul schimbarilor geopolitice recente
asupra companiilor de shipping si modul in care acestea s-au adaptat unui mediu
economic $i politic tot mai instabil si imprevizibil. Studiul evidentiaza dificultatile
intampinate In domeniul transportului si logisticii In contextul conflictelor inter-
nationale, sanctiunilor economice, pandemiilor si dezechilibrelor din lanturile
globale de aprovizionare. Sunt prezentate conceptele fundamentale ale logisticii si
shippingului, subliniindu-se rolul esential al companiilor de transport in comertul
international si in functionarea eficientd a lanturilor logistice. Analiza urmareste
principalele provocari actuale, precum cresterea costurilor de transport, instabili-
tatea rutelor comerciale, lipsa capacitatii de transport, modificarile legislative si
riscurile operationale. Totodatd, lucrarea evidentiaza solutiile adoptate de com-
panii, precum digitalizarea proceselor, diversificarea rutelor si imbunatatirea man-
agementului riscurilor. Prin exemple practice si observatii reale, studiul demon-
streaza ca adaptabilitatea reprezintd un factor esential pentru continuitatea, dezvol-
tarea si competitivitatea industriei de shipping la nivel international, Intr-un con-
text global caracterizat de schimbari rapide si provocdri permanente.

9. Metodologie pentru analiza cantitativa a riscurilor tehnologice
datorate hazardelor naturale in infrastructurile critice

Autor: Dobrincu Leonard

Indrumaitor: Prof. univ. dr. ing. Florin-Marius
Abstract: Lucrarea prezintd o metodologie cantitativd pentru analiza riscurilor
tehnologice generate de hazardele naturale (TAc«—NaH) in infrastructurile critice,
cu accent pe domeniul militar si infrastructurile de aparare. Studiul urmareste eva-
luarea interactiunii dintre hazardele naturale, precum cutremurele, inundatiile, in-
cendiile si furtunile severe, si instalatiile care manipuleaza substante periculoase.

Abstract: Lucrarea analizeaza utilizarea eficientd a mijloacelor de manipulare a
marfurilor intr-un terminal de containere, avand in vedere rolul tot mai important
al transportului maritim containerizat in comertul international. Studiul urmareste
modul in care echipamentele portuare, precum macaralele de cheu, macaralele
portal, tractoarele de terminal, stivuitoarele si sistemele automatizate, influenteaza
performanta operationald a unui operator de containere. Accentul este pus pe rela-
tia dintre productivitate, timp de operare, costuri, organizarea fluxurilor, digitaliza-
re si calitatea serviciilor oferite. Lucrarea evidentiaza faptul cé eficienta unui ter-
minal nu depinde doar de performanta individuald a utilajelor, ci de coordonarea
intregului sistem logistic. Studiul de caz privind Portul Rotterdam si terminalul
Rotterdam World Gateway permite observarea unor practici moderne de automati-
zare si optimizare. Prin analiza indicatorilor operationali, lucrarea propune directii
de Tmbunatatire pentru utilizarea echipamentelor si cresterea eficientei terminalelor
portuare.

29. Analiza infrastructurii de bunkeraj si a lantului logistic
pentru GNL, metanol si amoniac in portul Constanta

Autor: Turcu Andreea-Georgiana

indrumitor: Conf. univ. dr. ing. Cotorcea Alexandru

Abstract: Aceastd lucrare analizeaza tranzitia obligatorie a transportului maritim
catre surse de energie cu emisii scdzute, o necesitate impusa de noile reglementari
internationale de mediu care vizeaza atingerea obiectivului de zero emisii poluante
pand in anul 2050. Adoptarea noilor vectori energetici ecologici modifica radical
lantul logistic global prin aplicarea principiului ,,Well-to-Wake”. In acest context,
gazul natural lichefiat (GNL) actioneaza ca o solutie eficientd de tranzitie, in timp
ce metanolul si amoniacul verde reprezinta optiunile finale pe termen lung. Infras-
tructura portuard necesitd modernizari tehnologice masive pentru a gestiona tem-
peraturi criogenice sau substante toxice. Studiul aplicat pe Portul Constanta evi-
dentiaza o pozitie strategica excelentd, dar o infrastructurad limitatd momentan la
produse petroliere clasice. Pentru a deveni un centru energetic regional capabil s
sustind bunkerajul noii generatii de nave ecologice, portul necesitd investitii majo-
re si imediate in dezvoltarea unor terminale complet noi si specializate.

30. Utilizarea instrumentelor de simulare pentru evaluarea
efectelor poludrii in acvatoriul Portului Constanta

Autor: Tapurin Mario-Mihai

Indrumaétor: S.L. dr. ing. Tudor Cristina-Andreea
Abstract: Poluarea mediului marin reprezintd o problema majora, accentuatd de
intensificarea activitatilor maritime si portuare. Lucrarea analizeaza aceastd pro-
blema in acvatoriul Portului Constanta, avand ca scop intelegerea modului in care
poluantii influenteaza calitatea apei, biodiversitatea si echilibrul ecosistemelor
marine. Sunt avute In vedere principalele surse de contaminare, precum traficul
naval, manipularea combustibililor si a substantelor periculoase, activitatile indus-
triale si urbane din apropiere.



26. Implementarea principiilor economiei circulare in activitatea
portuara

Autor Serban Sebastian Iulian

indrumitor: Prof.univ.dr.i ing Nicolae Florin

Abstract: Economia circulard reprezintd o metoda importanta de utilizare eficientd
a resurselor si de reducere a impactului asupra mediului. in contextul actual, mar-
cat de presiuni tot mai mari asupra mediului, este necesard adoptarea unor modele
de dezvoltare durabild. Activitatile portuare au un rol esential datorita legaturii
dintre transport, industrie si mediu. Lucrarea analizeaza aplicarea economiei circu-
lare in operatiunile portuare si modul in care porturile pot contribui la dezvoltarea
durabila prin reutilizarea resurselor, reducerea deseurilor si cresterea eficientei
operationale. Cercetarea se bazeaza pe analiza bibliografica, sinteza comparativa si
studii de caz. Sunt prezentate conceptele fundamentale ale economiei circulare si
impactul porturilor asupra mediului, evidentiind necesitatea unor practici mai sus-
tenabile. Sunt analizate exemple internationale privind reciclarea, gestionarea
deseurilor si cooperarea dintre organizatii. Partea practica include un studiu de caz
asupra porturilor Galati, Braila si Tulcea, analizdnd infrastructura si nivelul de
integrare a principiilor economiei circulare. Rezultatele au evidentiat puncte slabe
si directii de Imbundtatire pentru sustinerea dezvoltdrii durabile si reducerea
poluarii.

27. Analiza riscurilor in logistica portuara a marfurilor peri-
culoase — studiu post-accident

Autor Serbanescu Stela Mihaela

indrumitori: Prof.univ.dr.i ing Nicolae Florin
Abstract: Prezenta lucrare de diploma analizeaza riscurile asociate logisticii portu-
are a marfurilor periculoase, cu accent asupra azotatului de amoniu, substanta ca-
racterizata printr-un potential ridicat de pericol in cazul manipularii si depozitarii
necorespunzatoare. Cercetarea are la baza analiza unor accidente majore produse
in Statele Unite ale Americii (2013), Tiajin (2015), si Beirut (2020), evidentiind
cauzele producerii acestora, factorii favorizanti si consecintele asupra infrastructu-
rii portuare, mediului si populatiei. In cadrul lucrarii au fost utilizate si analizate
surse bibliografice relevante in domeniul managementului riscului, logisticii portu-
are si transportului marfurilor periculoase. Rezultatele obtinute subliniazd impor-
tanta implementarii unor sisteme moderne de monitorizare si prevenire a riscurilor,
precum si necesitatea dezvoltarii unor solutii logistice eficiente si sigure pentru

transportul $1 depozitarea substantelor periculoase in mediul portuar.

28. Studiul utilizarii eficiente a mijloacelor de manipulare mar-
furi ale unui operator de containere

Autor: Ticu Bogdan-Constantin
fndrumitor: Conf. univ. dr. ing. Ali Beazit

Metodologia este structuratd pe trei componente principale: modelul de expunere,
modelul hazardelor naturale si modelul consecintelor si pierderilor. Analiza utili-
zeazd o abordare probabilisticd bazata pe standardele ISO 31000:2018(E) si pe
modele moderne de evaluare Natech. Sunt analizate vulnerabilitatile infrastructuri-
lor, scenariile de pierdere a confindrii substantelor periculoase si efectele asupra
personalului, mediului si economiei. Rezultatele evidentiaza importanta integrarii
analizelor multi-hazard si a modelelor probabilistice pentru cresterea rezilientei
infrastructurilor critice si pentru imbunatatirea masurilor de prevenire si rdspuns in
situatii de urgenta.

10. Evolutia retelelor de transport in noul context mondial

Autor: Enache Constantin-Daniel

Indrumaitor: Instructor sup. dr. ing. Simion Dragos

Abstract: In contextul transformarilor accelerate ale economiei globale, retelele de
transport joacd un rol esential in asigurarea conectivitatii terltorlale moblhtatu
de evolutie ale infrastructurilor de transport sub influenta unor factori precum glo—
balizarea, digitalizarea, schimbarile climatice si tensiunile geopolitice. Se evidenti-
aza tranzitia catre solutii inteligente si ecologice, precum electrificarea transportu-
lui rutier, digitalizarea logisticii feroviare, precum si automatizarea portuard si
dezvoltarea navelor cu emisii reduse. De asemenea, sunt analizate noile rute co-
merciale si provocdrile legate de securitate, rezilientd si echitate regionala. Studiul
subliniazd necesitatea unei abordari integrate si a colaborarii internationale pentru
modernizarea retelelor de transport, adaptarea acestora la noile realitati globale si
realizarea obiectivelor de dezvoltare durabila. Concluziile indica faptul ca infras-
tructura de transport viitorului va trebui sa fie inteligenta, adaptabila si ecologica.

11. Optimizarea rutelor si operatiunilor portuare folosind algo-
ritmi de inteligenta artificiala si machine learning

Autor: Faget Dumitru George Dragos

indrumitor: Conf. univ. dr. ing. Cotorcea Alexandru

Abstract: ptimizarea rutelor si operatiunilor portuare cu ajutorul algoritmilor de
inteligenta artificiald si machine learning reprezinta o solutie moderna pentru cres-
terea eficientei in transportul maritim si logisticd. Prin analizarea unor volume
mari de date in timp real, sistemele inteligente pot identifica cele mai rapide si
sigure rute pentru nave, reducand timpul de tranzit, consumul de combustibil si
costurile operationale. In cadrul porturilor, algoritmii Al contribuie la gestlonarea
eficientd a traficului naval, programarea operatiunilor de incarcare si descarcare si
optimizarea utilizdrii echipamentelor si spatiilor de depozitare. Machine learning
permite anticiparea intarzierilor cauzate de conditiile meteorologice, aglomeratie
sau probleme tehnice, oferind solutii preventive. De asemenea, automatizarea pro-
ceselor reduce erorile umane si imbunatateste siguranta operationala. Implementa-
rea acestor tehnologii sustine dezvoltarea porturilor inteligente si contribuie la un
transport maritim mai rapid, sustenabil si competitiv la nivel global.



12. Analiza logisticA a unui operator portuar specializat in
operarea marfurilor solide in vrac

Autor: Filip Cosmin-Marian
indrumitor: Conf. Univ. Dr. Ing. Bejan Mihai

Abstract: Analiza logisticd a unui operator portuar specializat in operarea marfuri-
lor solide in vrac are un rol esential in eficientizarea fluxurilor de transport si ma-
nipulare a materiilor prime. Acest tip de operator gestioneaza produse precum ce-
reale, minereuri, carbune, ciment sau ingrasaminte, utilizand echipamente speciale
pentru incarcare, descarcare si depozitare. Prin analiza logisticd se urmaresc opti-
mizarea timpilor de operare, reducerea costurilor si cresterea productivitatii termi-
nalului portuar. Sunt evaluate procesele de receptic a marfurilor, capacitatea de
stocare, coordonarea transportului naval si terestru, precum si utilizarea eficientd a
resurselor umane si tehnice. De asemenea, analiza identifica eventualele blocaje
operationale si propune solutii pentru Tmbunatatirea fluxului logistic. Utilizarea
tehnologiilor digitale si a sistemelor informatice moderne contribuie la monitoriza-
rea in timp real a operatiunilor si la cresterea sigurantei. O logistica bine organiza-
ta asigura competitivitatea operatorului portuar pe piata internationala si dezvolta-
rea durabild a activitatilor portuare.

13. Rolul compartimentului logistic pentru asigurarea men-
tenantei tehnicii militare

Autor: Citu Robert-Gabriel

indrumitor: Conf. univ. dr.i ing. Cotorcea Alexandru

Abstract: Lucrarea analizeaza transformarea mentenantei dintr-o activitate reacti-
va Intr-un pilon strategic esential , abordand evolutia strategiilor (corectiva, pre-
ventiva, predictiva, proactivd) si masurarea eficientei prin indicatori KPI, precum
MTBF, MTTR si Disponibilitatea. Analiza se concentreaza pe particularitatile
tehnicii navale, unde agresiunea mediului marin si izolarea operationalé transfor-
ma mentenanta intr-o conditie criticd pentru supravietuirea navei si a echipajului.
in context mlhtar sunt ev1dent1ate provocarlle Fortelor Navale Romane generate
de operarea in medii distincte (marltlm si fluvial) , precum si necesitatea alinierii
la standardele NATO de operare si logistica (STANAG). Deoarece mediile ostile
moderne (de tip A2/AD) pot intrerupe complet lanturile de aprovizionare , lucrarea
concluzioneaza ca atingerea scopului strategic de mentinere a operativitatii conti-
nue impune dobandirea autonomiei tehnologice. Astfel, capacitatea echipajului de
a fabrica piese de schimb direct la bord devine un obiectiv vital.

14. Metode si tehnologii de reducere a amprentei de carbon in
transportul de marfuri din Romania

Autor: Geamalinga Mario-Petru
indrumitor: Conf. univ. dr.ing. Cotorcea Alexandru

Sunt prezentate conceptele teoretice privind organizarea terminalelor portuare,
procesele logistice si resursele implicate, precum si particularititile manipularii
incarcaturilor agabaritice. Partea aplicativa constd in dezvoltarea unui model de
simulare a fluxului logistic, care permite identificarea blocajelor si evaluarea per-
formantei sistemului in diferite scenarii operationale. Rezultatele evidentiaza rolul
esential al simularii pentru reducerea timpilor de operare si imbunatitirea efi-
cientei logistice. Studiul subliniazé importanta integrérii tehnologiilor moderne in

implicate in industria energlel eoliene offshore.

24. Introducerea Inteligentei Artificiale in logistica portului
romanesc

Autor: Regep Briana-loana

indrumitor: Conf. univ. dr. Bautu Andrei

Abstract: Scopul acestei lucrari este de a examina modul in care Inteligenta Arti-
ficiald (IA) poate fi utilizata pentru a optimiza diferite procese logistice ale porturi-
lor, concentrandu-se pe situatia din Romania. Tehnologia emergentd, cum ar fi
inteligenta artificiald (IA), are potentialul de a creste substantial eficienta in dome-
nii precum industria navald si portuard, in special in ceea ce priveste gestionarea
resurselor, organizarea traficului si automatizarea sarcinilor repetitive zilnice. In
lucrare sunt prezentate principalele domenii in care tehnologia moderna poate avea
un impact direct. Acestea includ prognoza fluxurilor de trafic, alocarea personalu-
lui si a echipamentului, automatizarea gestionarii documentelor si optimizarea
traseelor interne ale portului. Am studiat, de asemenea, modul in care aceste tehno-
logii sunt utilizate in porturile europene, folosind un punct de comparatie, pentru a
intelege care este metoda potrivita de implementare pentru porturile Romanesti.

25. Oportunitati privind implementarea inteligentei artificiale in
managementul relatiilor cu clientii la o casa de expeditii

Autor Serban Maria Adelina

indrumitor: Conf. univ. dr. ing. Cotorcea Alexandru

Abstract: Lucrarea analizeaza optimizarea managementului relatiilor cu clientii in
cadrul casei de expeditii Lion Shipping & Chartering prin integrarea inteligentei
artificiale. Prima parte a lucrarii stabileste cadrul teoretic si contextual, evidentiind
evolutia sistemelor CRM si noile cerinte din transporturile internationale, unde
clientii solicita raspunsuri rapide si transparenta totald, aspecte pe care infrastruc-
tura informatica traditionald nu le mai poate sustine eficient. Studiul de caz identi-
fica blocajele operationale ale companiei, precum procesarea manuald a e-
mailurilor si a documentelor scanate. Pentru remediere, se propune implementarea
solutiilor Ollama si AnythingLLM local, pe computerele biroului, garantand secu-
ritatea secretelor comerciale. Desi proiectul implica provocéri financiare, tehnice si
de adaptare a personalului, automatizarea citirii documentelor reduce erorile admi-
nistrative si timpul de raspuns. In concluzie, dlgltahzarea prm inteligenta artificiala
securizata ofera firmelor medii un avantaj esential si servicii superioare.



Abstract: Prezenta lucrare analizeaza critic sistemul de hranire din cadrul Ministe-
rului Apararii Nationale, propunand directii strategice de optimizare prin armoni-
zarea legislatiei militare cu standardele civile si cerintele NATO. Analiza SWOT
evidentiazd ca puncte forte controlul sanitar-veterinar riguros si standardizarea
proceselor, insa expune vulnerabilititi majore: o doctrind nutritionald rigida care
ignord conceptul modern de ,.atlet tactic”, infrastructurd uzata tehnologic si un
deficit critic de personal specializat de pana la 60%. Pentru a securiza trasabilitatea
si eficienta lantului de aprovizionare, studiul propune solutii fundamentate pe digi-
talizare, precum platforma integrata ,,E-Logistica” si monitorizarea frigorifica prin
senzori [oT. Complementar, se recomanda externalizarea selectivd a serviciilor de
catering pentru unitdtile neoperative, optimizarea achizitiilor prin acorduri-cadru
multiple si alinierea la transparenta impusa de normele ANPC. Implementarea
acestor reforme este imperativa pentru cresterea rezilientei logistice, imbunatatirea
calitatii vietii militarilor si mentinerea unei capacitdti operationale optime in con-
textul provocarilor geopolitice actuale, asigurand astfel succesul misiunilor in ori-
ce situatie operativa.

22. Plan de afaceri: EcoCharge Logistics Transport Eco — Flota
electrica de camioane pentru containere maritime

Autor: Oprea Cristian Andrei

indrumitor: Conf. univ. dr. Gheorghe Grecu

Abstract: Acest proiect are ca obiectiv elaborarea unui plan de afaceri pentru Eco-
Charge Logistics, companie specializatd in transportul rutier de containere mariti-
me cu ajutorul camioanelor electrice. Tema este relevantd in contextul tranzitiei
catre transporturi sustenabile si al reducerii emisiilor de carbon din domeniul logis-
ticii. Proiectul se afld in faza de concept si planificare, propunand un model de
afaceri cu potential real de implementare. Solutia analizatd presupune utilizarea
unei flote initiale de camioane electrice pentru transportul containerelor pe rute
port-hinterland, cu extindere graduala in functie de cererea pietei si resursele fi-
nanciare disponibile. Metodologia utilizata include analiza literaturii de specialita-
te, metode specifice planurilor de afaceri si o analiza financiard bazatd pe estimari
ale costurilor, veniturilor si rentabilitatii. Rezultatele indica fezabilitatea economi-
ca a modelului, in ciuda unor pierderi initiale moderate, compensate printr-un flux
de numerar pozitiv si perspective favorabile de dezvoltare pe termen mediu.

23. Optimizarea fluxurilor operationale intr-un terminal portuar
pentru manipularea componentelor de eoliene offshore utilizind
modelarea in Flexsim

Autor: Puiu oana Alexia

Indrumaitor: Conf. univ. dr. ing. Cotorcea Alexandru
Abstract: Lucrarea analizeaza si optimizeaza fluxurile operationale dintr-un ter-
minal portuar destinat manipularii componentelor pentru turbine eoliene offshore,
utilizand modelarea si simularea in FlexSim.

Abstract: Focusatd pe Romania si Portul Constanta, aceastd cercetare examineaza
obstacolele si oportunitdtile tactice pentru reducerea amprentei de carbon in
transportul de marfuri, in contextul Pactului Verde European. Analiza releva un
»dezechilibru modal” major: peste 70% din marfuri circula rutier, generdnd emisii
disproportionate. Evaluarea statistica (2018-2024) si analiza SWOT arata ca rata
scazutd de electrificare feroviard (cca. 40%) si infrastructura precard intretin
aceastd intensitate ridicata a carbonului. Concluzia studiului este ca simpla reinnoi-
re a flotei nu este suficientd. Este indispensabila o sinergie intre solutiile software
(ITS, optimizare prin Al) si investitiile in infrastructura (cale feratd de mare viteza,
dane verzi). Rezultatele ofera o foaie de parcurs pentru decuplarea cresterii econo-
mice de degradarea mediului in logistica romaneasca.

15. Integrarea dronelor si robotilor autonomi pentru inspectii si
mentenanta in santierele navale

Autor: Gheorghita Cristian Catalin

Indrumétor: Conf. univ. dr.ing. Cotorcea Alexandru
Abstract: Lucrarea analizeaza utilizarea dronelor si sistemelor autonome (UAV,
AUV/ROV, roboti de inspectie) in mentenanta navala si a infrastructurii portuare,
in contextul digitalizarii industriei maritime. De asemenea, lucrarea acopera cadrul
tehnologic al sistemelor autonome, normele internationale de mentenantd navala
(IMO, ISO, SOLAS) si un studiu de caz aplicat pentru Santierul Naval Constanta
si Portul Constanta, precum si concluzii si directii viitoare de cercetare. Studiul
facut arata cd integrarea tehnologiilor autonome reduce timpii de imobilizare a
navelor, scade costurile fortei de munca in operatiuni riscante si imbunatateste
calitatea inspectiilor cu ajutorul senzorilor avansati si a procesarii Al a imaginilor.
Desi investitia initiald este semnificativa, randamentul pe termen mediu si lung
justifica adoptarea acestor solutii in contextul Portului Constanta, cel mai mare
port la Marea Neagra si un nod logistic esential in Europa de Sud-Est.

16. Operatiuni de sprijin logistic pentru infrastructura critica
din zona Dobrogei

Autor: Girlea Liviu-Andrei

Indrumaétor: Conf. univ. dr.ing. Cotorcea Alexandru

Abstract: Operatiunile de sprijin logistic reprezinta o componenta fundamentala a
capabilitatii operationale a structurilor militare moderne, asigurdnd sustenabilitatea
si mobilitatea fortelor. In actualul context strategic, caracterizat de dinamica ame-
nintarilor pe flancul estic al NATO, logistica militara devine un multiplicator de
forta esential pentru postura colectiva de descurajare si aparare.

Regiunea Dobrogea ocupd o pozitie geostrategicd exceptionald in arhitectura de
securitate euro-atlantica, situatd la intersectia unor coridoare strategice majore si
functionand ca un hub multimodal de transport (maritim, fluvial, aerian si terestru)
la Marea Neagra.



Importanta strategica a Dobrogei a crescut exponential in urma anexarii ilegale a
Crimeii in 2014 si a agresiunii pe scara larga impotriva Ucrainei din 2022. Aceasta
proximitate fatd de zona de conflict transforma regiunea intr-un spatiu de im-
portanta critica pentru operatiunile de sprijin, mobilitatea fortelor NATO si capaci-
tatea de raspuns rapid la potentiale escaladari.

17. Utilizarea metodelor de analiza a riscului in mentenanta sis-
temelor portuare

Autor: Gutoi Stefania Luiza

Indrumétor: Instructor sup. dr. ing. Simion Dragos
Abstract: Prezenta lucrare analizeaza aplicarea metodelor formalizate de evaluare
a riscului in optimizarea mentenantei infrastructurii portuare, concentrandu-se pe
mecanismul de ridicare al unei macarale de cheu tip Ship-to-Shore (STS).Studiul
abordeazd integrat doud instrumente fundamentale din ingineria fiabilitatii: Anali-
za Arborilor de Defectare (FTA) si Analiza Modurilor de Defectare, a Efectelor si
aparitie a evenimentului de varf de 8,7%, identificand cablurile de otel si sistemul
de franare drept puncte unice de defectare. Totodatd, analiza calitativa reliefeaza
cinci moduri de defectare cu un indice de prioritate a riscului (RPN) critic, depa-
sind pragul admisibil de 120. Rezultatele cercetarii demonstreaza ca utilizarea
acestei metodologii hibride, standardizate conform normelor IEC, fundamenteaza
trecerea de la strategii corective la politici predictive si proactive. Implementarea
recomandarilor tehnice si a planului de mentenanta propus contribuie direct la ate-
nuarea riscurilor operationale, eficientizarea costurilor asociate ciclului de viata si

18. Eficienta operationala in porturi: analiza comparative a
porturilor maritime

Autor: Ionita Elena-Alexandra

indrumitor: Conf. univ. dr. ing. Nistor Filip
Abstract: Lucrarea analizeaza eficienta operationala a porturilor maritime, eviden-
globale. Studiul are ca obiectiv evaluarea comparativa a performantei operationale
a Portului Constanta in raport cu Portul Pireu si Portul Marsilia, utilizdnd indica-
tori specifici domeniului portuar, precum volumul de trafic, traficul containerizat
si gradul de integrare logistica. Cercetarea se bazeaza pe analiza datelor statistice
oficiale, a rapoartelor anuale si a literaturii de specialitate, fiind completata prin
aplicarea analizei comparative si a metodei SWOT. Rezultatele evidentiaza dife-
rentele dintre modelele operationale ale porturilor analizate si pozitionarea strate-
gicd a Portului Constanta in regiunea Marii Negre. Pe baza concluziilor obtinute,
sunt propuse directii de dezvoltare si masuri pentru imbunatatirea eficientei opera-

19. Analiza si imbunatatirea transportului multimodal prin Por-
tul Constanta

Autor: Luca Alexandra-Stefania

Indrumétor: Conf.univ.dr.ing. Cotorcea Alexandru
Abstract: Cercetarea de fata evalueaza din punct de vedere tehnic si operational
infrastructura de conectivitate a Portului Constanta, urmarind identificarea
disfunctionalititilor din lantul logistic multimodal. Metodologia utilizatd imbina
analiza indicatorilor de trafic cu evaluarea detaliatd a capacitatilor de preluare ale
retelelor feroviare, rutiere si fluviale. Rezultatele evidentiaza asimetrii critice intre
eficienta terminalelor maritime si limitarile fizice din hinterland, reprezentate de
linii feroviare insuficient modernizate si porti de acces congestionate. De
asemenea, analiza scoate la iveald intarzieri semnificative cauzate de procedurile
administrative rigide si de fragmentarea fluxurilor informationale dintre entitatile
implicate. Prin centralizarea acestor vulnerabilitdti structurale, studiul oferd o baza
de analiza fundamentala, oferind premisele necesare pentru elaborarea strategici de
imbunatatire, digitalizare si eficientizare logistica dezvoltate in restul lucrarii.

20. Intercompatibilitatea lanturilor de aprovizionare civile si
militare in situatii de criza nationala

Autor: Mihoc Anamaria

Indrumitor: Conf.univ.dr.ing. Cotorcea Alexandru
Abstract:Aceasta lucrare analizeaza interoperabilitatea lanturilor de aprovizionare
civile si militare in contextul situatiilor de criza nationald. Cercetarea se bazeaza
pe o analizd conceptuala si teoreticd a sistemelor de lanturi de aprovizionare, con-
centrandu-se asupra evolutiei conceptului de lant de aprovizionare, a componente-
lor sale structurale si a principalelor fluxuri de resurse si informatii din cadrul
acestor sisteme. O atentie deosebitd este acordatd caracteristicilor specifice ale
lanturilor de aprovizionare civile si militare, evidentiind structurile lor organizatio-
nale, principiile operationale si diferentele functionale. Lucrarea discutd, de ase-
menea, mecanismele si modelele care pot sprijini interoperabilitatea civil-militara,
impreund cu aspecte relevante ale cadrului legislativ national si principalele provo-
cari care pot afecta coordonarea eficientd. Obiectivul acestei cercetari este de a
oferi o intelegere mai clard a fundamentelor teoretice si a aspectelor organizationa-
le legate de interoperabilitatea lanturilor de aprovizionare civil-militare in contex-
tul crizelor nationale.

21. Studiu privind optimizarea procesului de hranire in sistemul
militar

Autor: Onofrei Tustin-Laurentiu
Indrumaétor: Instructor sup. dr. ing. Simion Dragos, ec. Burlacu
Ciprian



